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中小企的困境  提舍    

    最低工資已實施了，僱員生活得到保障，基本生活費足夠，可以有尊嚴地過活了。繼續而來

要爭取的是有薪工時、有薪假期、醫療保障、最低工時等。這些是幸福的追求，無可厚非。但幸

福是需要條件的，僱員有否盡力為公司打拼？在租金高企、經營困難的環境下，公司能否生存？

如果中小企能賺取利潤，定會提高薪金聘請僱員去分担他們的工作，以減輕他們長期的勞累，亦

可將公司改善，或是將公司發展更大。無奈經營日益困難，站穩也不能，如何能顧及僱員尊嚴，

他們亦是受害者，利潤亦極低微，自身亦收入可恥，亦無尊嚴過活。真正的問題在高地價政策；

大企業攏斷；服務要求不斷提高；僱員質素每下愈況；政府不但不懂施以援手，且經常好心作壞

事，令中小企百上加斤，灰心氣餒，不是中小企奸詐刻薄，相反，他們自身岌岌可危，卻在社會

上發揮重要功能，支撐著低層的穩定，苟延面對社會的不公義。

    由於最低工資使很多工種薪金相同，僱員開始挑選舒適的工作，使一些較辛苦的工作無人問

津。就像一艘船內各人站往一面，使船不平衡，或導至翻側，最低工資帶來的問題或隱憂尚未開

始，是禍是福是未知之數。但只見到各方面只顧自己利益，未嘗站在他人立場去體會，亦沒有人

肯為事件承担，只敷衍推搪，在此形勢下，恐怕凶多吉少！

    香港絕大部份公司是中小企業，或是家庭企業，人口老化，很多踏入中老年之人再無法找到

工作，只有自己經營創業，籌集資金、進貨、營銷、公關、廣告、布置、文宣、打掃等「一腳踢

」，當然基調不穩，不幸的損失慘重離場；幸運的只足夠糊口，或「鬆動」一點，「賺大錢」的

例子相對不多。能夠站得住腳，「捱」到老來結束已算了不起。因此，每次事故如禽流感、金融

風暴、金融海嘯、匯率危機等，必有一大堆中小企業被淘汰，希望這一次不是一個風暴。

    中小企的生存可說是風雨飄搖，四面受敵，完完全全靠自己拼搏，難取得相關協助，政府雖

有意支援，無奈對經營環境不了解，對中小企的需求，困難也不清楚，懷疑心重，因循苟且，對

大環境國際氣候更跟不上，如何能使中小企信賴倚靠？
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    中小企承受各方面的壓力，首先政府認為它們該取諸社會，用諸社會，要有企業良心，社會

責任。在如此社會穩定，多方優勢的環境下，中小企賺取利潤應感恩圖報，不該佔政府便宜，該

「用者自付」，不要逃稅，對政府各種繁瑣措施要配合；對僱員要照顧，包括退休，醫療等。社

會方面亦如是，認為中小企該有道德、承担、福利，對社會大眾要關顧，不能使大眾受損。如在

中小企內意外受傷或小小疏忽受損，必追究到底，索取巨額賠費，不惜把它們拖跨。企業內部方

面，需有多方面的牌照，符合政府要求，對僱員要關懷備至，生孩子要讓她們長假期休息，退休

要為他們預備一筆養老費；病了不但要給病假，且要容忍因病或病後工作失準等。更有提議男僱

員家裏妻子生孩子也該享有薪假期照顧家中人；對僱員要有醫療津貼，乃至僱員家人的醫療、教

育等亦需承担。對婚姻的承諾：「無論是疾病或健康、貧窮或富裕、美貌或失色、順利或失意，

都生死與共」  恐怕猶有過之。

    政府是最大的僱主，體會深刻，吃盡苦頭，對員工的無故取病假，陽奉陰違，趕客等技倆暸

如指掌，無奈無法對付，且不涉自身利益，便苟且了事。最後實在吃不消，便盡量將工作外判，

卻要外判公司投標，價低者得，爭個你死我活，仿似拋出骨頭，讓狗去搶食，還要外判公司對員

工好，支取高薪，照顧員工各方面的福利。自己為難的工作，轉移他人後，竟不能體會同情他人

之苦，還諸多欺榨刻薄。

    大企業也紛紛仿効，將工作外判，除剷除公司「壞血」外，更可將年紀大的僱員趕走，把公

司的「豬頭骨」工作外判給他們，美其名協助他們創業，實則「換血」，再以高薪聘請挽留人才

，中小企的老弱殘兵，如何與精英制的大企業競爭？

    大企業在各行各業鯨吞市塲，巧取豪奪，中小企毫無招架能力，只能分得殘餘生意，苦不堪

言。大企業的優勢如下：1.資金充足，可承受錯誤的決策，重頭再來，萬一撐不住，仍可收取高

薪，花紅，甚至刮一筆後宣布破產了事。任何困境危難，政府只須加稅，大企業則發行新股、集

資，重新開始。中小企則死路一條，無遮無擋，沒有第二次機會。2.社會關係好，由人事關係取

得優勢，甚而官商勾結。3.有能力作培訓，提高員工質素，為企業發展。4.對中小企敵意，趕盡

殺絕，最常用的方法以平價擊敗所有對手，繼而攏斷市塲。5.人力資源充足，有接班人及繼承者

。6.大企業往往是政策制定者，或能影響政策人，當然對其有利。7.接觸面廣，資訊充足。大企

業在壓倒性的優勢下，使中小企喘不過氣來。

    中小企的壓力可說來自各方面，已到生死存亡的關頭。運氣好，福報夠，當然可以抵擋，否

則只有任由宰割。

    從佛教的立場，不管欺淩或被欺淩，全都是可愍者。為了爭取利益而做業，墮落輪迴，不知

道因果逃不了，不法取得的利益，罪報很重；瞋恨心的欺淩，有違菩提心；不擇手段爭奪無需要

的利益，是愚痴的表現，貪瞋痴具足，苦報如何逃得了？

    中小企的存亡，除了對大企業針對性的競爭外，尚有很多優勢。應小心審視，重新規劃，繼

承開創的事業。最重要是常懷菩提心，以利他為主，必能做到「仁者無敵」，甚至受到諸佛菩薩

的加持，航過生命海。
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