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「成業，可是你別誤會為消極，什麼都不作的無為。你應如牧羊人般讓牠們吃草、蹓躂。但當要

跑開時，應用棒把牠們趕回去。自由放任是讓人自由發揮其才能，但必需監察不讓其越軌，亦提

防內在及外來的破壞。過去所為雖然沒法改變，但這刻的努力必然有助，亦可為未來種下好因。」

　　「我明白這個道理，這就是為什麼世界分成六個層次，不同的人往不同的層次居住。該感謝

國家的精心設計，使世界有序，各安其所。」繼邦同意道。

　　「你別誤會這是統治者的設計，其實背後是眾生的業力所然。統治者只是因應需要及環境配

合而已。不管任何人統治，那是必然的趨勢。」侖主席紏正道：「像外面示威的人，他們極強烈

仇富，卻不是那麼富有，只有住到半山去，終日對著山頂的富有人家，找機會攻擊、鬥爭。而富

有之士，不屑亦不願與貧者一起，自然搬往山頂，居高臨下，空氣清新、寧靜，一般人不會到。

讓他們享受平靜、穩定，神仙般的生活。

　　大部分人、貧、富、賢、愚，像我們般皆聚居在這平地上，努力奮鬥，事業有成，自然像他

們般搬往山頂享福，否則只有堕落深淵，捱苦捱窮。

　　有些人過著畜生的生活，對身邊的人亳不關懷，對寵物，動物卻關懷備至。旁人看他們與畜

生無異，那些習性，行為日見接近。最可怕的是畜生的愚痴，性子，情緒，實難以捉摸，感染著

愛畜人。

　　下層的深谷、地牢。聚居著大量貧窮的人。他們的環境、生活，都是幽暗，沒有生氣的地方

。那裏有利益，剩餘物資，甚至人們遺棄的東西，總一窩蜂往爭奪，絕不禮讓。甚至為了小利而

賠上性命。終日如吃不飽的餓鬼。遊蕩、搶奪、鬥爭。

　　最可怖的是住在地底、山穴的未開化之人，他們朝不保夕，散居在極惡劣的環境下，充滿恐

懼、仇恨、愚痴，對什麼都不信任，不敢跑到地面去，害怕陽光，害怕見到地面的人。害怕被加

害，就是有人善意來幫忙，他們亦充滿疑忌，跑得老遠，不敢接受。可身旁的蚊、蟲、猛獸、地

震、水、火、百般侵害，卻無能逃避，時刻慘被折磨。最可憐的是他們不但不互相扶持，且互相

噉噬。他們大部分都是在地面作惡的人逃避至此。」

　　「那我們能做些什麼改變環境呢？」繼邦唏噓問。

　　「沒什麼可做，眾人的力量很大。」侖主席無奈道：「我們只有嚴密監察，防止他們作惡；

對他們因作惡而吃苦加以援手、鼓勵，以度難關。這些都是消極的做法，該積極去建設，積功累

德，乃至徹底，從根本去改善，擺脫煩惱。很慚愧，我尚未盡責，找出解脫之道。聽說釋迦牟尼

佛有一套完整的治世之道。我決定閉關深入研究，盡餘生找出拯世之道，終止眾生無盡及無謂的

苦楚。這裏只有交托你們了。」

    經營企業，必定希望生意愈做愈大，分店愈開愈多，遍布海內外。但每間店的經營絕不容易

，不斷有風浪打過來，難以一帆風順，叫人心力交瘁。開分店必須有多方面條件：１.本來的店已

上軌道，運作順暢，不用分心照顧。２.須有人才負責新店的運作。３.要有忍辱力去忍受因擴張帶來

的種種障礙及眼睜睜看著無暇改善的種種不妥地方。４.能承受很大的風險。５.要有魄力去長期身心

營運。因此，開分店並不容易，愈多分店，愈多掛罣擔憂。

　　但有一很奇怪現象，在佛教界內，各團體的分店很多，遍布海內外，甚至超愈百數。反觀界內人
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士，皆不是長袖善舞，長於管理，或是有專長之人，卻能管理龐大產業，兼顧各分店，駕御眾多

無酬義工，非一般企業可比擬。因此，一般企業該多點向佛教界內取經，強化本身企業。

　　企業開分店，不斷擴展是自然現象。佛教團體為了理想，在各地開設道塲，乃至直達國外，

成為一種獨特的文化。漢傳佛教在國外主要服務當地華人，繼而影響當地外國人。而藏傳佛教更

厲害，直接向外國人傳教，在無依無傍，完全陌生的國度，不同文化背景下，竟能迅速發展，植

根於當地。這些都值得企業界好好研究。

　　開分店雖然困難艱巨，但亦有其優點：１.將生存風險減低，如某些地區有障礙不能發展，可

在其他地區繼續經營。２.各分店合作配合，對推廣或是活動，可發揮強大力量，更可互補長短。

３.在多區經營可更暸解顧客的需求及性向。４.接觸面廣泛對營銷、進貨、聲譽幫助很大。５.有

效擴展擴濶及發揮人才。

　　企業或佛教團體在創業中多番掙扎奮鬥後，最後成長壯大，自然希望長存、交棒，使事業能

永遠繼續下去，永留世間。開分店，培養人才，訓練接班人，完成繼承的使命。正如人的一生：

出生、生存、成長、傳宗接代。只是在這些有我有為中，如何做到無我無為，才是至關重要。

    正當老師父閉目坐在大石上專心念佛之際，

小孩們卻在旁為玩具及食物爭奪吵嚷，冷不防跑

來一位老年出家人，阻止他們道：「不用爭，不

用爭，你們都是輸家，最終都會失去寶貴生命，

這些算得了什麼，就讓給別人好了，不要爭。」

　　小孩們瞪著圓圓的眼睛，望著老年出家人。

過了一會，大男孩不服氣道：「那本來是我的玩

具，他玩夠了該還我才對，為何不肯停下來？」

　　另一小孩將玩具放在身後，堅決不肯歸還，

年老出家人勸道：「大該讓小的玩，大的有責任

照顧小啊！」轉過來對另一小孩道：「小的該讓

大啊，你年紀小，該讓人分配，不要爭。將來你

們皆會結婚生子，無暇繼續往來，一起玩。該好

好珍惜現在，互相愛敬。我幫你們算算，不出五

年便要各散東西。」

　　身旁大女孩向年老出家人投訴道：「這小妹

妹偷偷將我的食物吃掉，如何懲罸她好？」

　　「算了罷，將來長大後你必常常弄食物招呼

客人，如今當提前實習好了。」老年出家人安慰

道：「再過數年定有男生跑來追求你，最後結婚

老師父的話  浮浮生

      輸家

生子，你忙於照顧家人，無暇招呼友伴，甚至把

她們遺忘。就趁此機會好好與她們相聚吧。

　　誰對誰錯，好與不好，數十年後什麼都成過

去，你們都是輸家，今天不用計較，不必記仇。

在漫長的人生中，這些得失算得了什麼？

　　最終你們都是輸家，可有想過這問題嗎？可

有對策嗎？趁年輕該醒覺。積極面對。」

　　小孩們靜止下來，睜著圓圓的眼睛，似懂非

懂的互望。

　　當年老出家人離去後，老師父睜開半闔的眼

睛道：「這常愍法師，數十年來老是愛說這些難

聽、不吉利的說話，常常遭人痛罵、甚至毆打。

可是他這些不吉利的話倒也能排難解紛，消弭了

不少爭鬥，讓破裂的友誼修好。也許由於他的打

岔，令爭執冷靜下來，無名怒火止息，倒也是功

德一椿。如今年紀大了，已沒人出手打他，叫我

稍為安心，但遭唾罵，惡口毒咒的情況仍在所難

免。

　　至於常愍法師是精神有問題，鑽牛角尖，還

是大智慧者，就無從稽考了。」
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