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大片土地。天水圍及錦上路的墟場慘淡經營，求客若渴，如能引進大陸遊客，一可暢旺這些孤

城，二可紓緩市區遊客的擠迫。建議從邊界開一條鐵路直達天水圍，再通流浮山、后海灣，更

可連接大陸蛇口，適當分流，發展。

    大陸人士帶來的經濟機遇極龐大，現正是千載一時的機會，應好好把握，要知道好景不常

，「好天搵埋落雨柴」，別拒絕而錯失機會，或抱著敵對仇視態度。正如一盤生意暢旺，商主

俱努力擴充、加班，好好賺一筆，而不會提早關門，拒人千里。能夠賺錢之餘，更可為大陸同

胞提供不可替代的服務，實是光榮之舉。更重要的是能在文化，公民教育，民主，廉潔等影響

他們。記得上世紀末，香港各界紛紛北上，尋找機會影響祖國，體現愛國精神，無奈被諸多阻

撓，雖費盡功夫，卻大多無功而還，沒想到時移勢易，機會竟自動送上來，如今要實踐抱負，

正大好時機，千萬別忘初衷，現正是一歷史性時刻。

    中港唇齒相依，過去互補互助，在歷史上作出很大貢獻，從因果中亦看到福不唐捐，善有

善報，我們應秉持下去，不斷積功累德，自利利他，將中港矛盾變成中港共融。

 社會企業之路  寂慧 

   數字顯示，全港社企已達三百多間，可是

超過六成企業在虧損中，餘下的仍在慘淡經營

，僅有少數獲得盈利，但能否長期保持，仍是

未知數。

    這顯示了很多團體及弱勢社羣欲自力更生

，在困難中發揮力量，但障礙重重，難以突破

。社會企業尚在起步階段，摸索前進，遇到困

難或失敗在所難免。不斷檢討，改進，規劃，

祈望能於逆境中真正自立，樹立榜樣，奠定社

企未來之路。

    一般社企存在著一個關鍵性的錯誤，認為

自己是弱勢社羣，能力不高，需要外界多方面

接濟，並儘量減少開支，從節流下手，採取守

勢。如是立場，當然結如是果，業務難以大幅

開展。時下有一些社會企業專營二手貨，或人

們不想要的東西拿來義賣，雖然不需成本，但

人們不要的過時或殘舊或破爛的東西，有誰肯

要？人同此心，貨品沒人要，累積至整所店爆

滿，後果不難想像。租金、薪金、什費等成本

也難以賺回來。社會企業的定位應有兩方面：

一是企業，二是慈善。企業先行，慈善跟進。

企業的目標首重謀利，謀利以服務顧客為目的

，能夠找出顧客的需要並提供服務，自能生存

並謀利，這是主動性的，所有企業的存在皆有

其特質及服務、生存價值。因此，社會企業首

要設定此目標，再配合自身的條件去經營，提

供優質服務，必能賺取利潤，真正自立，無愧

地領取報酬。受救濟的人只會無限期受救濟，

無了期；只有從困難逆境中不斷磨練才能自立

。但不要誤會是不需要別人幫忙、接濟，可是

心態及行為上要自求多福，卻不為自尊自傲所

困。

    經營企業，先要以服務他人為目的，再強

化自我，特立獨行，還要審時度勢，瞭解社會

環境乃至世界的運行。當然，自身的優劣亦要

清楚，可因利成導，避免缺點的禍害。社會企
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業的優勢有：

1.自力更生――能在困難中有此動機，確難能           

  可貴，並促成達至成功的主要條件。

2.容易滿足――鑑於自身的限制，對得到的成 

   果容易滿足及珍惜，不會為無窮的欲望而墮落。

3.低工資――有助競爭。

4.受顧客同情――有助爭取顧客及對服務不足  

  的容忍。

5.容易爭取支持幫助――在運作中遇到困難時 

  ，容易爭取別人施以援手，度過逆境。

    社會企業的劣勢有：

1.能力不足――由於先天性的影響，能力較差。

2.競爭激烈――一般企業各盡所能，維持已不

  容易，社會企業身在其中，無可避免面對激  

  烈競爭。

3.資源有限――社會企業概念比較新，沒有豐

  富經驗，甚至從來沒有接觸商界。因此，在

  技術及關係及其他資源上都缺乏。

4.信心不足――對於一個嶄新的嘗試，不論社

  會企業本身及外面的觀感，皆有信心不足之虞。

    社會企業本身有其限制及不足之處，如何

借助外來力量，壯大企業發展很重要。以下的

建議值得考慮，嘗試：

1.傷健共融――企業內容納適當的傷健人數比

  例，各司其職，各展所能；互補長短，互相   

  幫忙。健全的員工可以一般企業的運作及薪

  酬對待。董事可只以分紅計籌，企業可以非

  牟利團體方式運作，利潤用作發展或作慈善  

  用途。

2.聘請商界精英――社會企業既以企業為先，

  應無酬、甚至有酬聘請商界精英作顧問、經

  營、培訓等。

3.聘請退休高官――無酬或以車馬費聘請作顧

問或公關等職。

  社會企業不單是謀生、賺取利潤，更是自尊

、自強、自立、自力更生之鑰，大眾都明白。

它還賦與人生的意義，積極的基礎。從困境中

走出來的人生必更精采，必能自利利人，發揮

人性的光芒。

墓誌銘  那羅

          我為你寫下這墓誌銘

  簡短精要

不單是總結，更要

  歌功頌德

  隱惡揚善

該如何下筆

是生命的長河

  還是匆匆一生

是轟轟烈烈的一生

  還是不堪一提的生命

別讓我欺騙自己

  欺騙別人

該如何下筆

但願你有完美的人格

  完美的一生

但願你如佛陀般

  讓我讚頌

  讓我憶念
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