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3.不公義：不公義的社會，上行下効，上下交征利。為了利，造成剝奪，欺壓，弱肉強食。

4.缺乏機會：富裕的社會，德政，開放大量機會，讓民眾發揮才能，賺取財富，或是扶助向海   

            外發展。缺乏機會只會扼殺才能，製造貧窮。

5.外來侵略：外來的財團、財閥，挾著先進科技、知識，侵略貧窮落後的國家，奪取資源，製

            造不公義。觸發股災、金融危機，將大量財富奪走，剩下爛攤子，貧窮。

6.無福報：只顧自家安樂，沒有世界性視野，亦不願承擔責任，賑濟扶助弱勢國家，沒有福報 

          的國家團體，當然貧窮度日。

二、 個人性：

1.缺乏智識技能：技能不夠、知識低，學識不足會帶來貧窮，這是每個國家個人皆知的事實。 

                因此，重視教育，培訓技能是每一個地方著力之處，只是是否恰當，是否合   

                乎當地需要，學以致用才關重要。

2.懶惰：很多好逸惡勞的人，敷衍塞責，馬虎了事；或是虛張聲勢，成効不彰。工作不賣力，

        不對應，自然沒有成効，如何賺得財富！

3.魄力不夠：沒有足夠魄力去承擔工作、責任，乃至扶助他人。只做些因循例行工作，自然無

            法賺取財富。

4.智慧不足：沒有智慧去審時度勢，瞭解形勢，大眾的需求，吃香有前景的行業，自己興趣所

            在等，發揮得不好，自然賺取不到財富。

5.沒有羣體意識：財富從羣眾中來，如果閉門自守，孤獨自得，財富亦會被關在外面。

6.愛心不夠：如果只顧自己利益，不管他人死活，沒有愛心，如何體察他人需求，如何求得財

            富？

7.無福報：如果不行善積福，縱有天大本領，亦不會有善因善果的福報。

    從以上各點，可總結要脫離貧窮，首需有福報的主因，次要有自我才能的副緣，再加上為

他人盡心盡力的助緣，自能獲得財富。但要留意：貧窮不一定是壞事，貧窮可使人更堅強，意

志更堅定，減少墮落的機會，其世界更真、善。「安貧樂道」才是最高的境界。

居士與企業家  寂慧

      成功的心態

    企業經營要成功，要健全，必須有以下的條件：1.機會：社會瞬息萬變，其間充滿危難、

機會，每一個企業必然面對，如何克服危難，把握機會，正是企業成功與失敗的分野。2.人才

：人才是企業最重要的因素，芸芸僱員中，大部份皆是敷衍度日，真正推動企業進步的人，寥

寥可數，甚至可能只得一、二人，但這一、二人卻是企業關鍵所在，很多企業在人才離開後便

倒閉，或是慘淡維持。3.資金：資金有如戰爭中的軍隊，資金不足，妨礙企業發展及經營，資
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金充足，可不斷擴張、發展。資金更帶來無比的信心。4.專業：每一個行業皆須有其專業的配

合，專業使企業在社會中有不可替代的地位，亦是企業的根本，核心所在。5.創新：沒有創新

即死亡，每一個企業必須有創新精神，對外發展要有創新，內部營運亦須創新，去改善，精益

求精。創新不但要不斷，且要多。創新是企業活力的所在。6.潮流需要：社會不斷變化，不斷

產生潮流需要，各行業亦有其個別潮流，企業能否因應潮流正是其存在的價值。但注意潮流可

能很快過去，死守過時的潮流可能導致失敗。7.變化適應：社會變化很大，近代尤烈，企業必

須適應變化，適應變好及變壞的變化，才能安然、適然。不論企業，團體或個人，皆有靜止、

求安逸、不想冒險不想變化的傾向，這種傾向是企業進步的障礙。

    人才固然重要，但和諧，團隊精神同樣重要，這人人皆知。和諧，團隊處理不好，能導致

企業崩散。處理團隊需面對不同動機，私心、不穩定的份子，難度極高，亦難捉摸。必須瞭解

各人的優勢、才能，安排在企業內適當的位置，讓其發揮；其次，主事者要表露出熱誠、拼搏

的精神，其他人會跟隨努力。企業內部要營造一種氛圍；親切、歸屬、對應企業目標、積極、

努力等。讓每一個人被影響，積極從事工作。每一個人在企業內的時間及努力比家裏更長，因

此，在工作崗位發揮得好，對個人很重要，甚至影響他對家庭及社會裏的態度。企業的營運，

不單是自身的利弊，影響亦大。

    企業營運，以人為本，人才發揮得好，蒸蒸日上，人才不夠，只有穩步慢慢向上跨進，或

是守成保持。企業經營的模式，主要看主事者的取向，如作風保守，會以廉價聘請僱員，對支

出看得很緊，不會浪費；如作風進取，則不惜重金聘請人才，精挑細選，努力向上，不惜全民

皆兵，放棄安適閒逸，假期，私人時間，務求將業績做到最好。兩種取向，究竟那一種最好？

這沒有定案，進取者，必帶來業績，造福自己，造福各人，甚至擴充，利益更多人，或分紅加

薪，可是壓力可能傷害健康，對僱員亦是重壓，失去工作樂趣。保守者得過且過，妨礙企業進

步，利潤、紅利不會多，甚至有倒閉危機，但壓力不大，可敷衍度日，舒適度過一生。亦有一

種做法就是順其自然，讓各人以自己的形式去工作，當然，進取者令企業進步營利，理應取得

較佳報酬，付出投入相應增多；保守者可坐享其成，只須保持企業的正常運作，輕鬆工作，當

然報酬會較差。這沒有好壞之分，只是各人的性向取態，可各適其適，只是協調融和不容易，

每一個家庭的成員皆有此二類人，憑著愛心，付出者不會計較，甚至樂於為其他人工作服務，

坐享其成者亦不會有愧，同樣發揮其保守力量，只要不計較，肯為他人服務，自能和諧歡樂。

如果質疑某人對家庭或團體有什麼貢獻，那是一個警號！企業的升降，順其自然發展，大多數

人願意拼搏，業務會突飛猛進；大多數人願意墨守成規，則停滯不前。消極來說，看因緣如何

；積極來說，應努力不懈，力挽狂瀾，可是不要在意成敗，不要計較得失，要有空性的基礎。

夥伴能幹，可交託倚賴，舒適度日，或做更多其他事務；夥伴不能幹，是自我的更佳表現，應

樂意、無悔地承擔工作，畢竟那是自己的本願。

    這些企業標準，規則，同樣適用於佛行事業。所謂「一理通，百理明」，佛法與世間法實

無二分別。
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