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    經營企業，有兩種力量須要注意：一是建設的力量。二是保護的力量。建設的

力量很簡單，就是努力經營，包括尋找機會，克服困難，運用資源，努力營運等。

保護的力量就是當企業達到一定成績後，破壞的力量必然出現，企業規模愈大，業

績愈佳，遇到破壞的力量愈大。原因是經營者難以控制過大的企業，而好業績使企

業內外的人覬覦利益，巧取豪奪，敷衍度日；曾立功者認為企業已上軌道，不需那

麼拼搏，更是時候享受安逸，直至退休日子到來，再領取一筆離開。在此情況下，

企業如何支持！因此，保護的力量使企業能維持下去很重要。這不單是企業，任何

政權，組織，在成功後，皆遇上這些危機，處理不當，會導致滅亡。

    破壞的力量來自內外，內是各人無復拼搏精神，耽於安逸，不再關心社會變化

，缺乏危機感，看不起沒有大利益的機會，驕橫自恣，不肯學習，浪費奢侈。外是

很多尋求依靠，尋找利益的人到來，有所企圖，更因羡妒而中傷，這些破壞的力量

可發展至將企業弄跨。

    成功的企業必然遇到破壞的力量，無法完全消除，只有將破壞減到最低，才能

安度。要知道，企業的維持是過去努力的成果，過去的成果愈大，產生的保護力量

愈大。今天的享受是過去的努力成績，但福報享盡後，隨之而來的是滅亡。保護的

力量是多方面防止這些好逸惡勞，耽於安樂，驕橫自恣的破壞情緒。但最重要是維

持創業精神，不斷進步，改革，精益求精，保持警惕的危機感。

    很多企業到達一定成績後便停頓，不思進取，認為保持平穩，安份守己，便可

長期保持下去。但沒有這回事，如不進則退，因外面及身邊的人會怪責妨礙他們進

取，最後必取而代之。這不單是企業，任何個人，團體，組織，萬事萬物必須向上

生長，否則退化乃至滅亡。人生世上，就是無止境的追逐，無盡的向上，永不休止

。消極的看，是人在江湖，身不由己。積極的看，是生生不息。企業的保護力量乃

至萬物的保護力量，就是不斷向前，擺脫破壞，生生不息。

  

居士與企業家  寂慧

       保護的力量

 


	a1
	a2
	a3
	a4
	a5
	a6
	a7
	a8



